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Est reproduit ci-aprés un article paru dans le n°55 des « Cahiers
Economie et Gestion (revue de I’APEG, association nationale des
professeurs d’Economie et Gestion), en septembre 1997,

Seule la premiére partie est parue.

En écho a ce document, nous présentons a la fin un ouvrage qui est paru
en aolit 2023 sur « les gestes professionnels » des enseignants susceptibles
de « favoriser les apprentissages scolaires », avec sa couverture et son
Introduction.

Le document « Réflexions sur mes pratiques », également disponible sur
ce site, compléte utilement le présent document.
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| LE PROFESSEUR PROFESSIONNEL

l PARTIE | : LE PROFESSEUR, UN PROFESSIONNEL? l

Pour répondre & cette question, dans un premier lemps nous lenterons de cerner la notion de professeur et
évoguerons le p de professi isation, et dans un second lemps nous étudicrons les compétences
protessionnelies du professeur.

Seule la premiére sous-partie sera traitée dans le présent numéro.

SOUS-PARTIE 1 : DEFINITION DU PROFESSEUR

Section 1 : Professeur, un statut et des roles

§1) Statut et role.
-A- Définitions.
1) Le statut.

Le statut est la position acquise au sein de la structure sociale; et cela & la fois de maniere externe

(position des enseig dans la ification sociale, I'échelle des revenus et le niveau de prestige) et de
maniére interne (position dans le syst& isé d'un établi: et de [ ini ion de I'E i
nalionale : on parle par exemple des statuts de prof certifiés et agrégés). A chaque statut correspond un

ensemble de droits et de devoirs.
2) Le role.

Le réle est le modéle social qui inspire et organise les conduiles de lindividu selon la position sociale de

celui-ci, notamment envers 10US ceux qui desp p jires - role du prof C
devant le groupe-classe, role du professeur-conseil pour les éléves el les familles, rdle du professeur-membre
d'une équipe pédagogique en relalion avec ses collégues, rdle du pr d'une é
pédagogique en relation avec les différents p Is de | i
Chaque rdle se joue si l'on peut dire & trois niveaux -

Le niveau social et formel : le contenu du role est di lié & la position scciale ée par la
personne, & son statut.

Le niveau personnel et psychologi Slap it6 de lindividu intervient évidernment dans le vécu des

différents rdles quiil est amené a jouer.

Le niveau psychosacial, intermédiaire entre les deux précédents, ol se nouent les interactions entre le
contenu théorique du role, normé par le statut, et la fagon dont lindividu ce asap i
&l 2 la situation du moment.

-B- Relations.

Comme on vient de le voir, le réle est en définitive un compromis entre les normes sociales prescrites par le
statut et lindividu qui cherche & se conlormer & ce statut tout en Iinterprétant & sa fagon.

Avec R. Linton, on peut considérer que le statut est un concept statique et structural alors que celui de rdle
est dynamique et fonctionnel.

Comme on l'a déja issé. au statut du pi cor d toute une lic de roles.
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§2) Statut et rdles du professeur.
-A- L= statut de professeur :

1) Le statut social du professaur

Comme le montre le titre d'un ouvrage publié en 1987, « Les p s de | ig t
secondaire, un métier de classe moyenne » de J-M. Chapoulié (éd. de la MSH), les professeurs se situent au
meu de léchelle sociale et estiment que leur statul s¢ dévalorise - F. Dubet que « les p
&prouvent un sentiment de chute sociale ». Hemarguons dailleurs que dans « La distinction =, publiée en 1880,
P dieu classait les p dans la classe dominante, lout en reconnaissant quiil s'agissait dune classe
particuligrement hétérogenc en opposant d'un coté les p el cadres ini ifs SUPEri et de l'autre
\e< industriels el professions libérales en sonction du poids respectif du capital cullurel et du capital économigue; il
serail peut-étre amené aujourdhui & faire figurer les professeurs dans la classe quil appelle la petite bourgenisie.

1l n'empéche que les i i t une véritabl ion parce qu'ils sont en général adhérents de

p Qi qui gravitent tous autour de I'Educalion nationale el forment un secteur imposant de
réconomie sociale  la MGEN, la MAIF, la CAMIF. la MRIFEN, la CASDEN...
On peut dire aussi que les er ig forment une é en ce sans quils ont des intéréts, des idees,

des valeurs, des rituels, des buls communs. Et comme toule communauta, Ie corps enseignant fonctionne sclon
une logique jire trip! i A
- identité individuelle ¢t identité collective simpragnent réciproquement;
- le fonctionnement du groupe prévoit des régles-ritas, et dinclusion et d'exclusion;
-ilyaalaiois solidarité au sein du groupe ct hoslilité ou rét is-a-vis de l'extériaur.
En tant que groupe social, le corps. ignant pré certainas isti peécifi
- féminisation du metier,
- syndicalisalion peu imporlante mais plus forte que la moyenne nationale (un bon tiers contre moins.

de 10 %) et de toute fagon Irés prégl (le sy t joue un rdle important dans
I geénéisation du « corps ignant » et dans la cor i professi lie de des
professeurs),
reproduction soriale forte.

- «endagamie » répandue : un licrs des professeurs lemmes ont pout conjoint un enseignant et 44 %
des p ont pour conjointe une i

2) Le statut institutionnel du professeur

Le statut institutionnel du professeur a deux faces, celie des devoirs et celle des droits. En ce qui concerne les
devoirs, on peut dire que le professeur a en amont les resp: ilités d'un ire. et en aval celles dun
enseignant.

a- Les resp bilités ir i du

Elles sont lixées par le code de la fonction publique et se lraduisent par un certain nombre

d'obligations.
Le professeur doit en particulier resp les obligations pré par la loi générale du 13 juillel 1983 :
- lart. 25 : l'obligation de lintégralité de leur activité professionnelie aux taches qui leur sont
confiées et donc interdiction d'cxercer en méme ternps une activité privée lucrative |
- Jart. 26 : l'obligation de gtion pi ionnelle ;

- Fant. 27 : lobligation dinformer le public:

- l'art. 28 : « lout fonctionnaire, quel que soit Son rang dans \a hiérarchie, est responsable de lexécution
des taches qui lui sont confiées »;

- larl. 29 : « loute faute ise par un foncti ire dans | ice ou a I' del =
ses fonclions Texpose & une sanction disciplinaire... ».
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De plus, ke professeur fonctionnaire esl soumis & des obligations spécifiques, comme an matiére de résidence et
de participation aux jurys des examens et concours.

b-Les ilitds instituti del

Elles viennent d'étre clai 1 el offici ppclées dans la circulaire n® 97-123 du 23/5/97,

dont le but affiché est de fournir aux diflérents partenaires de |a formation iniliale des références communes (voir
annexe 1).

Pour le MEN, 12 responsabilité du professeur s'exerca dans un triple cadre ©

(1) Cxercer sa respc ilite au sein du ame éducatif
. situer son action dans le cadre de la mission que 1a loi confére au service public d'éducation
- i au i et a lévolution du systéme éducatif

(2) Exercer sa responsabililé dans la classe
- connailre sa discipline
- savoir construire des situations d'anscignement el d'apprentissage
- savoir conduire la classe

(3) Exarcer sa resp: bilite dans I'é

-B- Les roles de p : les resp bilites ives du p.

1) Trois riles, lrois niveaux de responsabilites.

La respansabililé morale du professcur se trouve inscrite d'emblée dans sa triple vocation & enseigner,
éduquer et instruire des enfants el des adalescents, donc dans ses trois roles d'enseignant, d'éducateur ct de
formateur.

L'étymologie nous est préci pour apprécier les entre cas rois rdles ires du F -
enseigner, du latin insignire, signifie signaler, disti dit quer d'un signe, celui d'une culture,
pour distinguer 'homme cultivé de celui qui ne l'est pas;
éduquer vient aussi du latin mais peut avoir deux origines un peu différentes si l'on veut jouer sur les mots,
celle du verbe educare (élever, avoir soin de, former) et educere (faire sortir, tirer hors), ce qui renvoie

2 lidée de pass de I'état d'enfant a celui d'adulte (notons avec G. Mialaret, in Les sciences de
réducation ; PUF -QSJ- 1976, que le mot éducation peut étre entendu de trois fagons complémentaires ©
A 9 & i oduit & i ) -

il 5

instruire, du lalin instruere, signifie & la fois &lever, construire (une maison par exempla) el outiller, équiper, ce
qui correspond donc 2 la fonction de transmission (performante) de savoirs et savoir-faire (constamment mis ajour).
Ces devoirs d'enseigner, éduquer et instruire font paser sur I'enseignant de lourdes responsabilités qui sont
d'ailleurs & la mesure des problé quiils & : des non d'arbi i {

£

pédagogiques mais aussi de choix politico-philosophiques (en particulier celui de la laicité).

2) Responsabilité éducative el éthique.

Dans « De la responsabilité en éducation » (Erés; 1995), J.-B Paturel distingue principalement deux
formes de responsabilité éducative.

a- La responsabilité éducative comme éthique de l'angagement

« L'éducateur ne s'engage pas seulement dans limmédialeté de sa relation 4 l'éduqué, mais pour
lavenir. Il ne s'agit pas ici du né apprentissage & la citoyenneté (...). Il ne s'agit pas uniquement
d'une meilleure maitnse des i (.).La ilité pour l'avenir ine un rapport dans
la praxis educative : elle doit viser & ce qu'<<une vie proprement humaine soit toujours possible sur la lerrexe, La
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LE PROFESSEUR PROFESSIONNEL

citation que fait Paluret est sans doute de H. Jonas (Lo principe responsabilité; éd. du Cerf, 1993) pour lequs!
I'éthique de la responsabilité se confond avec celle de l'avenir puisque le probiéme crucial est la maitrise du
danger technologique. Pour cela, nous gualifierions iers cetle resp ilité éducalive d'é Qi au sens
large du terme.

b- La responsabilité éducative comme éthique de la singularité

« Le maitre, l'éducateur sont bles.de leur engag: is-a-vis de ce qui est unigus chez
I'éldve apprenti, de ce qui fait l'originalité, ce qui distingue chacun. En un mol, cette éthique de la singularité est 2
reconnaissance de ce qui, chez I'éléve apprenti. échappe  toute itrise et qui place |'é en position de

vrai menuisier ». Paturet fait allusion ici 4 la métaphore de la main et du travail du bois qu'utilise M. Heidegger
(Qu'appelie-l-on penser 7).

Remarque : il esl sans doute utile de renvoyer au calalogue des effets pervers que dresse D. D'Souza & partir du
voyage en absurdie quiil nous propose dans les campus universitai éricains (L'Education contre les libertés:
Gallimard; 1993); car la responsabilité de I'enseignant est aussi de se dresser contre de tels dysfonctionnements
du systéme éducatif lorsqu'il se trouve aux prises avec les faux bons principes.

SECTION 2 : Professeur, un métier et une profession.

§1) Métier et profession.
-A- Définitions.
1) Le métier.
Exercer un métier est réaliser un travail dé iné et ial
moyens d'existence.
Selon M. Descolonges (Qu'est-ce qu'un mélier?; PUF; 1996). un métier combine toujours trois dimensions
une dimension personnelle : I'ceuvre créée
une dimension technique : un travail accompli;
une dimension sociale © un lien tissé.
On peut ajouter avec C. Dubar (auteur de La socialisation; tion des idenlilé iales et p
A Colin; 1992) quc F'appartenance & un métier est lide « & la mailrise et & la i d'une spé
apprise en formation initiale ¢t exercée au sein d'une communauté culturelle dotée de son langage (<<jargon>>)
de ses signes exléricurs (tenue, oulils...) et de ses marques de distinction (le <<pro=>). lis se sentent fortement
solidaires de <<la grande lamille des gens du métier== qui conslilue le noyau dur de leur identité » (in = Sciences
humaines » ; n® 37 de mars 1994).
Plusieurs expressions dérivées sont utiles pour mieux apprécier la notion de métier, comme « étre un homme de
métier » ou « avoir du métier », qui signifient que T'on a affaire & quelqu'un qui fait preuve dune grande habilste
dans la pratique de son activité, autrement dit qui montre une grande expertise. Par ailleurs, l'expression - corps
de métier » rejoint la dimension sociologique du métier en lant que groupe et communauté.

et dont on peut tirer ses

2) La profession

Dans son sens habituel, le lerme de profession est considéré comme synonyme de métier.

{1)P ion = occupation iluclle dont on tire une eration au ire de I qQui ne l'exarce
que pour son seul plaisir.
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(2) Profession = ensemble de metiers ayant des aspects communs : conditions d'acces, de formation,
d' orgsnlsalum de techniques, de responsabilités, etc. C'est ainsi que l'on parie de la profession enseignante, de la
des professions de sanlé, des professions juridigues...

(3) Profession = métier bénéficiant d'un cerlain prestige par le statut social qu'il procure.

-B- Relations.

Selon Ir ﬁers domé aux EmawUms au qualificatif « i », une profession est un métier p
des tlesp i akxs de ce poomdevueun sous-ansemble des métiers,

1) Les critéres distinctifs de la profession par rapport au métier

Dans Recherche et formﬂhnn n” & (1989), M. Lemosse présente six critéres de dafinition d'une profession :

(nr ice dune prol pli une aclivilé intellectuelle qui engage la responsabilité individuelle de
celui qui Ienerce,

(2) c'est une activité savanle, et non de nature routiniére, mécanique ou répetitive;

(3) elle est pourlant pratique, puisqu'elle se définit comme I'exercice d'un art plutdt que purement théorique et
spéculative ;

{4) sa technique s'apprend au terme d'une longue formation ;

(5) ke groupe qui exerce celle activité est régi par une forte organisation &t une grande cohésion internes;

(6)il s'agit d'une aclivité de nature altruiste au terme de laquelle un service précicux est rendu a la sociélé ».

Remarque : ce qui paut & istinguer la p: du métier est qu'une profession est davantage quune
simple expertise.

Le professeur est expert lorsqu'il n'est plus dé quiil ise sa ipline el la di il quila et
surtout lorsqu’il est spéciali arimenté de l'apprentissage, ayant donc la parfaite maitrise des connaissances
el du savoir-faire en la matiare.

Mais le pi ionnel est g qu un expert Si toula profession exige une grande expenlsc toute
experlise est Ilmnee i 1t & la di et procédurale du métier, a I'nabileté que | i

de celui-ci exige : « dés gue les régles du jeu changent, dés quon change de jeu (de langage, de pouvoir), les
exparis changent et cessent d'élre des experts. Aucun experl ne peut dire 'il est préférable de mettre l'accent sur
la progression du groupe d'éléves ou bien de s'attarder aux plus lents, guille 2 ralentir tout le groupe. Aucun expert
ne peul nous dire s'il est préférable d'enseigner selon un cerlain style (démocratique, autoritaire, etc..), selon
certaines valeurs, elc. (M. Tardif et C. Gauthier, Former les enseignants professionnels, p. 236); « il n'exisle pas
d'expertise en ce qui a trait aux normes » (ibid.).

2) Les stratégies distinctives de la profession par rapporl au métier
Pour d'autres auteurs, ce qui distingue la profession du métier est la prise en charge par le groupe :
de la lormation, initiale et parmanente ©
du développement du savoir;
de I'éthique de la profession;
du contrdle des conditions d'acces a la profession
§2) Métier et profession de professeur.
-A- Le métier de professeur
1) Le corps enseignanl, corps de métier...

G. Mialaret écrit dans son « Que sais-je » (PUF: 1977) consacré a la formalion des enseignants : « En
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membrs Jun corps professionnel. tout éducateur a un certain nombre de fonctions & remplir et son
ne peut pas ne pas certains principes de cohé sur le plan axiologique, Le choix et
d'une vie pro lle dans le ine de I'e i que l'individu ail, explicitement ou
une certaine image de l'institution scolaire et qu'il ait néfléchl au rile de I'éducation et a la place de
@ans la socete - La notion de « corps professionnel » doit nous rappeler ici 'origine napoléonienne du
enseignant du secondaire public : « en general jai orqamsé FUniversité en corps, parce qu'un corps ne
jamais et parce quily a ission d' i i ctdespm (DusowrsdeNapoieonle
: mO).Uncmpspvmneladoncun“espm-ausons i in de culture { ou
\Sammmunautaire . d'ol 'esprit de corps...

2) Le méber de professeur en opposition avec le statut d'enseignant...

Francois Dubet (Les Lycéens; Seuil; 1991) constate : « D'un céte, Ies professeurs organisent leurs
@scours et leur expérience autour de leur statul : leur ition dans une ion el leurs identifications
oflectives. De l'autre, ils se definissent par leur métier : leurs inveslissements personnels, les relations qui les
amachent aux éléves et une conception trés mdiwduslla parfois intime, de Ieur tiche ». L'auteur explique cette
Moommelunedeseomequemesdela g de IE J i qulestsdonla
diassification d'H. Mintzberg, une b i avec dardisation des i
2 centre opérati et déce ion a la fois horizontale el verticale des pouvoirs. « Un trds grand nombre
‘enseignants ne veulent pas se reconnaitra dans leur milieu professionnel (...) Les définitions statutaires et la place
@=ns lorganisation sont percues comme des altribuls exlérieurs, pesants, parasites, hostiles, alors que le métier est
@efini comme une propriété personnelle. Non seulement au statut négatif s'oppose le mPher posmf mais les acteurs

parient du métier en termes individuels de plaisir, de lalent, de réalisati du statut,
comme sl ne relevail que de la personnalité. (...) Le métier d ig ast lrés 1t construit par chacun.
Les programmes, les disciplines et les éléves des i mais le profi ale i de pouvoir
ﬂn-r un ordre des priorites, un style, une relation. (...). A écouler les professeurs, il semble que deux grandes

se dessinent. Certains pi parlem surtout de la discipline ignée, du niveau a indre ct des
-apns d'y parvenir (...). Damres i plus iers les éléves que la discipline et parlent de

socialisation, de stimulation de lintérét ». Ainsi, les pmfesseurs sont souvent passionnés par leur métier : mais selon
‘e cas, il 'agil principalement d'une passion pour la discipline qu'ils enseignent ou pour les éléves quils forment.

Une enquéte récente de la DEP du MEN (Les dossiers d'éducation et formations n® 83 d'avril 97), relatée dans les
pages d'actualité du BO n* 25/97 du 19 juin 97, p. 1701, montre gue les discours que les enseignants du second
S=gre tiennent sur leur discipline sont de trois lypes :
- un dlsoours révélant un « décalage entre ['idéal disciplinaire el la pratique de | i » : I'écart est
vécu i 1t par b d i qui mettent en avant les difficultés du metier;
- un discours mettant en avant « 'amour de la discipline et la passion de la transmission » ;
- un « discours de 'utilité : la matiére esl en soi discipline de I'esprit, elle est aussi vecteur de socialisation ».

Lannexe 2 reprend les deux principales séries de résultats de l'analyse i i lle des ré
fournies lors de cette enquéte. Remarquons pour une jusle interprétation des cartes d'analyse rmmdnrmnsmne“e
que les enquéteurs ont range I'économie-gestion dans les « sciences économiques », le secteur tertiaire
regroupant les filiéres teritiaires des lycées professionnels.

-B- La profession de professeur

1) Professeur, une semi-profession.

Lorsqu'il confronte le métier de professeur & la lisle des critéres distinctifs d'une profession é
plus haut, Ph. Perenoud s'apercoit que notre meher n'y répond pas positivement a tous, en particulier aux cnteres
(4) el (5), voire au (1), ce qui lui fait dire que I' i @st une semi-p i rep ainsi l'exp

utilisée par A. Etzioni en 1969.
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M. Lemosse estime lui-aussi que le métier de pi est une i-profession, en expligy que ca métier ne
met pas complétement en ceuvre les stratégies distinctives d'une profession.

2) Professeur, un métier & professionnaliser

-a- la professi isation, un s incertain...
» Professionnel est I'état désiré; lay 0 isation est le p ¢ i it de passer du
métier a la profession.
« Chacun comp i qu'une <=semi-p ion>2 ait Fambition de devenir une profession a part entiére,
et donc prélendre en avoir toutes les caractérisligues dés aujourd'hui, mais les institutions el la société résistent, la
professionnalisation ne se décréle pas unilaté tout si parce qu'elle w<donne droit= 4 de

considérables priviléges en termes d'autonomie, de pouvoir, de prestige, de revenu. On peul donc parfaitement
imaginer qu'un métier s'installe durablement dans la situation de semi-profession, compte tenu d'un élat des
technologies, des besoins, de la division du travail el des rapports de force entre metiers, enlre employeurs et
salariés, entre usagers et gens de métier. On peut méme envisager des évolulions régressives, des processus de
<<dép i sl , de <<prolétarisationz=. Il n'est pas slr que le métier d'enseig soit définiti

& l'abri d'une telle évolution®. Ph. Perrenoud (1984).

« La professi isation est un p 15 4 la fois de rationalisalion des savoirs mis en ceuvre et
d'amélioration des i en situation. Car le pi ionnel est celui qui sait étre constamment « 'homme de la
situation », méme et surtout lorsque la situation est nouvelle ¢t risquée; c'est celui qui sail ajusler sa réponse & la
demande, au contexte et au complexe, celui aussi qui sait « rendre comple de ses savoirs, de ses savoir-faire, de
ses actes » (B. Charlot et E. Bautier; 1991).

Pour favoriser la p i isation de I ig) il faut compter 2 la fois sur une transformation individuelle
des professeurs et sur une transformation de toute la p i

« Pour savoir qual esl I'objectif & fixer a la professionnalisation, les Beiges J. Donnay et E. Charlier proposent
de définir « 'enseignant-professionnel comme étant le formateur qui

(1) en fonction d'un projet de formation explicite,

(2) tient compte de maniére délibérée du plus grand nombre de paramétres possibles de Ia situation de
formation considérée,

(3) les articule de maniére critique (a l'aide de théories pi ou

@) isage une ou i possibilités de conduites et prend des décisions de planification de son action,

(5) les met en ceuvre dans des situations concrétes et recourt & des routines pour assurer l'efficacité de
son action,

(6) réajuste son aclion dans linstant s'il le percoit comme nécessaire (réflexion dans l'action),

(7) tire pour plus tard des legons de sa pratique (réflexion sur I'aclion) ».

« Nous proposons quant a nous le résumeé schématique suivant :

un droit : -~ sur sa compélence
! — fondée et
| r'autonomie statutaire " sur son éthique
Praticien
professionnel
|
une obligation : . juridique
de ses décisions el acles < et
la responsabilité " morale
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-b- La professi isation, un

K nouveau...

En combinant des grilles comme celle proposée £ i g i
o par Ph. Thogr (Cahiers pédagogiques n” 330 de
):nvm :):95':: 16) th celle de M. Altet (1996), on peut établir le tableau suivant qui montre que e modéle de
rofessionnalité enseignante est lié aux caractéristiques générales d € { il dé;
' P i g u systeme de formation el quil dépend de

Dé < . = o ]
l EI n odel L'école Pour le prof., Type de prof. :
! du systéme aux ¢ bberlp
aux éléves.., i
b période de...
60 Le prof. et Savoir des modéles certitudes Prof.
le programme: & transmettre aimiter « magister »
Progression
Nolation
70 Le groupe, lavie | Epanoui des expéri doute Prof
de [éléve, lormation | & vivre technicien
4 la vie sociale.
autonurnie, projet
80 La technologi Er des é i Prof.
lingénieri i l. PPO, a ingéni
X ingénieur,
rélérantiel
A technol
evaluation e
90 l'::mrentissage Situations des solutions médiation Prof
didactiques, 4 construire essi
communication €éléve sujet :2:::? :‘é"iz;:hi
[ apprenant J




ANNEXE 1 ; Extrait du B.0. n° 22 du 29 mai 1987, p. 1572 et suivantes

La mission du professeur et responsabilité qu'elle imphigue se
situent dans le (riple cndre du systeme édocatif, des classes gun Tui
sont conlides el de son Clablissement dexercice,

1 - Exercer sa responsabilité au sein du systéme éducatif

En fin de formation iniliale le professcur connait ses droits et
obligutions. 11 est caprable o &

Situer son action dans le cadre de la mission que la loi confére
s service public d'éducation

Ie servive public déducation est « congu el orgamsé en fonction des
Eleves et des Eudiants. 11 contribue 3 Pégalié des chances » (article
e de Ta Yoi dodientation du 10 puslka 1989}, Cela nécessite que ke
professeur sache. pour des Eléves
apprentissages quiil propose. 11 permet ainsi Tacqui
de compétences el contnbue également 3 former de futurs adulles &
méme d * assumer les responsabilités inhérentes i toule vie
ke et i et capibles « e
larité » {rapport annexé i ka lot du 1 purllct 1989)

per 3
créalivilé el de s

Contribuer au fonctionnement f 3 I'évolution du systéme éducatif
Le professeur doit étre & méme de mesurcr les enjeux sociaux de
I'éducation et de son action an sein du sysitme. 11 doit également
connaitre les textes essentic

CONCepIs ala du suvoir mins
aussi choisir el medtre en wnvee kes démarches pédagogiques lides &
ces connaissinces, en lonction des Etves quil a en charge
Conscient du caructére global et de la cobérence gue doil
ion de TéRve, il 2 une connaissance prévise des
x auxguels sa discipline est enseignée et de leur
anticulation. Il a repéré de: i el des ! i
avee d'autres disciplines ains que des différences de langage ¢t &
démarche. 11 a le sou ablir des collaborations avee ses
collégues de la méme discipline el d'autres disciplines ainsi
qu'avee le professeur dos ste. 11 évite ainsi que ne se
développe ches les élives le s ent d'un éclatement des savoirs
<t d'ume juxtg méthodes.
Quelle que s scipline qu'il enseigne, il @ une respons:
hns sz e la maitrise orale et écrite de la langue fran
el duny le développement des cupacités d'expression ¢l de
communication des éléves.
Enfin, conscient de la nécessité de poursuivre si peopre foamation
tout au long de sa carriére pour compléter et actualiser ses
i es, améli ses hes et développer ses
compétences, il est mlormé des différents supports de ressources
documenta mudalités pour y accéder uinsi que des

ressourees e formation suaquelles il peot faire appel
concernant I'orzanisation du service des situati is ef d'apprentissage
luti i n initiale. le p et capable de e

public de I'éducation, ses &
pourra ainsi se comporter
favoriser son i

n actewr du systéme éducatil el
pant & la conception et la mise cn

préparer, mettre en auvre e évaluer des séquences denscignenent
qui s'inscrivent de muniére cohérente s un projet pdagogique

auvre d'
mnes ot diplimes

des enjeux que représente, pour ses ERves, la continuité
de Iaction éducative, il parlicipe aux actions conduites pour
Faciliter les transitions entre les différents cycles denseignement
Capable d'aider ses éleves @ atteimdee les objectits du cycle dans
lequel ils sont scolarisés, il duit aussi participer & la délivrimee des
diplomes de I'écducation nationale.
1) est égalememt formé &

P cogagées entre 1
économique, social ot culturel.

T . de

A Ju réali

el son

dactions de

11 - Excrcer sa responsabilité dans la classe

Ea fin de formation innsale, le professeur doit, pour éire capuble
d'enseigner, confomiéanent & son SIMUL une ou plusienrs disciplines
ou spécialilés : s

Connaitre sa discipline

Si. en fin de formation initiale, i ne peut Ere en mesare de mobiliser
toute I'étendue des connarssances de sa {ou ses) discipli
denseignement, il dost en
Pouvoir en mettre en weuvre les démasches spécifiques.

Ceci implge quitl sache situer Féeat actuel de sa discipline, & travers
-, ses enjeux Episté i s probli lidaacti

et les débats qui la traversent. 11 o rélléch & ks fonction sociale et
professionnelle de sa disciphine, i sa dimension culturelle et it la
e dont elle contribue 3 fa formation des jeunes. La culture qu'il
= aoquise. disciplinaine ¢f générale, hur permet de situer son domaine:
d'enscignement par rappoet aux auties champs de la connaissance.

11 sait choisir et organiser les connaissances essentielles el les

son haston

annucl ou pluri
L'élaboration de ce projet implique qu'il sache. dans le cadre des
programmes el i partic dos acquis ¢t des besoins de ses éléves, liaer
Tes ohjectifs @ ancindre ot déterminer les étapes nécessaires i
Pacyusition progressive des méthodes ainsi que des savoirs el
sirvonr faire preserits.
Elle suppose ézalement quiil s'informe des choix arrétés par les
auties professeurs de fu clisse «1 de sa discphine et en tienne compte.
Pour chugque séquence, il e dans le cadre de sa progression, le
{ou les) ohjectif(s) i attcindic. sélectionne les contenus
d'ensei prévoit des d hes et sitvati varides
Lavorables & Fapprentissage. adaptées uux objectifs quiil s'est liaés
« hversité de ses éleve
11 prévoit la suceession des différents moments d'ime séquence ¢l en
panticulier Talternance des temps de recherchi, de et de synthtse
d'informations cn vtilisant, de mamére appropriée, les différents
supports. outils el techmigues qu'il a choss
tirer parti des possibilités offertes par les
" ion ct de ication. 1 sait préve
ton du centre de documentation et dinformation, sc serv
i ensei de s disey ainsi

que des salles spécialisées.

en un langage clair ¢4 précis, présenter aux éleves lobjeetif et
les contenus dune séquence, les modalités du travail anendu d'eux
et Ja maniére dont les résultats seromt Evaluds, 11 sait également &tre
i 'écoute e répoadre aux besoins de chacun.

11 congoit el mel en uvre les modalités dévalvation adaptées aux
objectils de I séquence. 1 est attentif aux effets de Vév
sur les éléves ¢t utilise outils et méthodes leur permeliant
ifier tout autant leurs acquis que les savoirs el savor faize
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1 sait 'importance & accorder  I'évaluation d'une séquence
i duns le souci itre b pe et Teffica

e s pratique. 11 <attache 2 qmalyser bes obstacles rencontrés dans e
Aéroulement de s sdyuence ainsi que Jes écans Gventuels entr Tes
sésuliats attendus ct oblenus. Tl en tieat cumple pour peéparer [+ suite
e modifier éventuctlement ke projet inital et le catendrier prévus.

Conseicnt de limportance, pour Jes Geves. dune coliérence Sucative
ésarltant de pratiques convergenles av sein die [Equipe enseignante, il
confromte sex prafiques i colles de ses collegues dans 1o cadre e

ANNEXE 1 : Extrait du B.0. n° 22 du 29 mai 1997, p- 1572 et suivantes

1 - Exercer sa responsabilité dans 1 établissement

Le professeur exerce I¢ plus souvent dans un Gablissement public
Local denscignement, ou bien dams un @ablissement privé sous contrak
dsociation 11 est placé sous Pmtocite du chef détablissement.

L professenr a le souct de prendre en compte les caracténstiques
de son Ctablissement el des publics déleves qu'il sccueille, ses
SUUCIUfes, S¢8 TEssources St ses contrainics, se§ régles de
fonctionpement. 11 est sensibilisé A la portée et aux limites des
g 4o fonct Lo s daabil

conceriations, notamment lors des conseily igr ot avec

Faide de Téquipe v dinection et des s dlinspection.

Dans les vuies e formation qui incluent des stages ou des périndes
SptaE

1l st partic prenante du projet d'éablissement il contribue &
Eluhorer et quiil met ¢o auvre. 16l quiil @ éé amieé par le conseil

de lormation en enreprise. il «ait analyser les des
diplomes, veiller 3 aniculation de la formation doanée dans

i 1 et en miliew p ionnel jper @ la mise en
place, uu suivi el & T'évaluation <n relation avee les autres
partenaires de 2 formation.

Savoir conduire la classc

Les compétences acyuises par ke professeur en fin de formation
initiale gowvent lui permetire. dans dos contentes varids, de conduire
1a classe en ligison avee Téquipe pédagugique.

Le professeur a la responsabilité de créer dans la classe les
conditions favocables & T 1éussite de 100s,

Maitre d'ocuvie de 1'on et du suivi de Vapprentt des
Eldves qui lui sont conliés. vattache en pemunence & leur €0 faire

comprendre le sens of final

Dymamisme. foros de convaction, rigueur ¢t cpcilé & décider sont
jres. pour que le prof assume plei 4 ~a forction =

« iquer lenvie dapprendre, favonser b pa achve des

éleves, obsenir leur adhésion aux segles collectives. Sre parant du boft
ordre et dun climat progice i un ravail efficoce. I est attentil aaX
Iensions qui peuvent apparaitre. Tl exerce s ausofité aves Syuité.

10 suit susciter et preadre en comple les observations el les
inititives des éléves sans perdre de vue Tes objectifs de travail. 1
favorise les situations interactives ct it mettre en place des formes

I de travail et dappeenti

11 s'attache @ donner aux Eleves Je sens de leur responsabilité, a
respevter ¢t i tirer panti de lewr diversité, & valuriser leur créativité
ot lewrs talents, & dévelupper leur utonomie dans be travail e leur
capecité & conduire un vl personnel dans fa classe ou ¢ dehors

avee blc des cls et dex membres de
Is communauié élucative.
Un professeur n'esl pas seul; au sein de 1 communauté scolaire, il
st membre dune o4 plusicurs Gquipes pédagogiques ¢t éducatives.
10 est préparé @ wavailles en Squipe ot i copduire avec Juutres des
actions e des projers. Il 2 le souci de confronter 56§ démarches,
duns ume perspective d' isation ¢t de avec celles
Je ses collegues. 1 powt olliciter leur gide, ains que ke conseil et
Tappui des équipes de direction et des COTPS. dlinspection.
1 sait uel rile joucnt dans Iétablissement tous Coux gui, quel que
ot Jeur emploi, participent i son fonctionnement.
11 connait les dilférentes instances & concertation et de décision. il
est conscient des responsahilités quiil ¥ exence o peut éue appelé
3y exerver. 11 sait quiil @ & pariciper i I'élahoration de la politique
Je Vétablissement.
Le professeur sl attentif @ la dimension édacative du projet
o t i jon A 1a ¢ £, ot ce.
Fautant plus que [Etablissement et parfois Je scul fica o Tékeve
Irouve repéres o valeurs de référence.
T connait Vimp du regle imaéricur de ¥ a
suincnl'ni«:mupmuhkmha&n&luq&ts‘y
ﬁlénuimnedcmbenh:.iw-laﬁl'-wb
regles pénérales de Scunité dams [ éaablssemem

de b classe. collaborstion avec les astes &

11 fait preuve douverture. il peut modifier la che choisie s Az scm dcs comscis dc chsse. 3 peond
imtialement. 1l est peéparé & vadapter 2 des si x dues. - e nom & TEve

sur Te plan gulactique. pédlagogigue o Sgucanif. B commsikt es. SEvolues aun profiessars prmcpest

1t est capable d'itkmiﬁnc(d’:mdy«rk‘m
daséli:ws,kximrbmcilkﬂxpun-i*l-tﬁnhﬂ&_
appnmmmcibuwmicnpumﬁémk-:&b-*
acteurs de leur progression
nvﬂkihgﬂhtwn—h—ﬁ#_h
interveations ct difficaliés des Sdves mims gue des modents
éventuels de la classe
l'lsau\mh-arewakp-ﬁ---ﬁ.lﬂ&ﬁk
fegivise de lamges "f:—ﬂ_-—'ﬁk

s e swSess A scmvEss propeNes &
(e o réveptivieé e Siwes.
1l a conscience que so» SRS w—- comstmcnt &

exemple ¢l une réfcremee _l--ﬂﬂ--ﬁa*
dams sa maniere de =




FIGURE 1

AXE 2
e J-mmmmee R mmmmmmmee | [--- l
HMETHODE scientifique  servir
Physique socialement
développer Mathématiques
06 logique
méthode  raisonnex eritique vir Mécanique
former  approche Technologi
.07 I
rigueur utilicé Informatique £formati
OUVERTURE SR corps métier
[/3 devenir -04 =05 niveau
CITOYERNETE individu +03 jeune Econcmie
monde aider adolescent LE HETIER: initial I
+ -~ 09 & .01 ——--+ AXE 1
Téel décalage

horaire programme

enthousiazme
enseigner]

difficile
extérieur

vouloix
cation <08
plaisir contact
envie partager
civilisation aimer

Europe Anglais découvrir savoir
maternelle +02 écrit  exprimer lecture
langue Frangais Allemand
Espagmol

commuaiquer ] litréraire

Axe horizontal {le facteur: 21.63 3 de 1'inercie) - Axe wertical (2e facteur: 16.07 % &e 1°inertie)
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ANNEXE 2 : Extrait des = Dossiers d'éducation et formations » n' 83 d'avril 97

Mode de lecture et grille d'interprétation

Les résultats de | ysc des lextes synthétise dans la figure 1 sont issus d'un traitlement par le logiciel de
statistique textualle ALCESTE, qui permet d'élab une typologie de rép fondee sur la similarité du
slai tte pi dure opére une ificati d iérarchique sur le tableau qui contient en ligne

le contenu de chaque réponse et en colonne le vocabulaire (aprés sélection des formes verbales par le logiciel)

Les mots qui ligurent sur le graphicue sont (i Pexception de ce qui est oo’ulme') les mots les plus significatits identifiés par I'analyse lexcale
dans les textes Eludiés Cas MOTS 5001 projetés dans 1@ plan qui @8t structuré par ks deux premicrs axes de lanalyse factoriells. Cette analyse
répactil les mots on fonchion de keurs afimités -les mots Iréquemment assecds dans los lextes soal proches los Lns 083 autres- &1 an fonction
de leurs oppositicns les mots que len ne trouwe jamais ou rarement ensemble sont @0ignés les uns des aulres-.

Lanatyse: lexicale fournit plusigurs informations .

1. elle séloctivnne les mats les plus signincatifs des discours, tant par leur fréquence que pir leur specilicité (mots ass0C8s 2 des
énonoke qui se diférencient netiemant des autras):

2. elle &bt les associations de mots les phus et les plus aristi pour des sérics de textes qui présentent des
cuntenus similiires:

3. sur cette base, l'analyse lexicale procéde & une classffication des texics en fonction de la présence ou de Tabsence des mots
o ifs repérds dians du corpus.
Le traitement aboutit, ici, & repérer 9 classes qui, sur le g X sonl repérées par les éros 01 & +09: la
position de ces numEros situe le barycenlire des classes constituées par l'analyse.
La pracédure ne classe pas les textes les plus atypi de mots ou d' jations de mots signi
Sur 912 textes analysés, 111 n'ont pu étre associés & une classe (soil 12 %, ce qui n'esl pas trop dlevé),
Guide de lecture de 12 figure
Les mats an italique sont les mots, présents dans bon nombre de textes, qui désignent la discipline qu' gne la

personne interrogée. Leurs projections sur le plan factorie! indique que chaque corpus disciplinaire (ensembles
des textes produits par les enseignants dune méme discipling) se trouve étre associé a des nébuleuses de mols
qui dessinent des iations didées spécifique

Les axes 1 el 2 repré \t les deux principales dimensions selon lesq se diffé ient les di . Sur
l'axe 1, se dessine l'opposition entre les 1extes qui parlent des conditions dexercice du métier el lous les autres
textes qui s'attachent & justifier lintérét de la discipline enseignéa.

Ges demiers se différencient sur l'axe 2, selon une opposition nette entre le registre de l'utilité scolaire ou sociale,
et la registre de la passion de la transmission de la culture.

Sur la base de cc jeu d'oppositions (qui sont les plus significatives), trois pdles se différencient nettement. qui sont
trois fagons de développer le discours sur la place de la discipline dans la fonction d'enseignement.

Le discours le plus spécifique est celui de linsatistaction,  travers lequel s'exprime la frustration résultant de
I'écart entre I'ambition disciplinaire (celle qui a été investie dans les études iniliales) et les difficultés d'exercice du
métier. D'o la Iréquence des mols « décalage », « formation = et « initial » (pour formation initiale),
« programme » et « horaire » (difficulté & assumer les programmes), « niveau » (problemes résultant du niveau
des éléves), etc.

L'autre forme du discours sur la discipline est celui qui cherche a justifier lmportance de celle-ci, Soit &n metiant
en avant I'utilité des savoirs fondamentaux, soit leur importance d'un point de vue éducatif. Que soient évoquées
I'acquisition de méthodes de travail et la rigueur de rai it, ou bien l'o sur le monde et la formation
du futur citoyen, les mots significatits sont directement évocateurs.

La troisiéme forme qui nourrit le discours esl celui de la vocalion, qui s'argumenle par une double figure - Famour
de la discipling et le plaisir de la transmettre. La aussi, le vocabulaire le plus directement associé a ce pdle parle
de lui-méme.

1. Pour plus de détad sur les meéthedes dr lanalyse texiuglle, on peut se reporter & LEBART et SALEM (1994). BEAUDOUIN =t LAHLOU
(1983), REINCAT (1993), YVON (1930).
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des « Dossiers d'education et formations » n° 83

FIGURE 2
AXE 2
| -1 |
HOMMES
METHODE Sc.Nat. scipline utile socialement

métier garda du prestice
RIGUER de/3e techno
Pag G tri des dlives I PLP P
contact avec jeunesil) -06 Maths+Sciences cransmetcre savoirs(z) Industriel
Physique  tfonction ésucative(d) Maths
classes homogines  Trav.Soc. snormal Atudas 1ooQues pour Lous

activité intellectuelle(2)

plaisir de pratiquer la disc. Trs des éléves en foncticn
£ Ges chances da réussite

+02 intérdt pour discipline(l)

+07  fonction recommue Tertiaire
EPS Sciences écof
OUYVERTURE SUR LE HONDE STS(+CPGE) autcnomie de travaili2)
«0e <05 éguilidre de via(2)
CTOYEMNETE -03 Techno sécurité  emploili)
transmettra savoirs{l] activité istellectuella() £
sétier de serv.publicin) Hist.Géogr
----------------- ATtS~=rmemmm - -==01----+ AXE 1
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fonction édvcative(2)
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+autres
fonction déconsidérée refuse réle Trav. soc
pax & dtudes longues pour tous
fonction républicaineiz) Philo apporter de la culture
CERTIFIE Musique zemps libre(1)
«08 l
Collége Trav.50c, pas normal  classex @'orientatica
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Espagnol sécurité emploil2)
| FEMMES

e e L [ I- ! [
2xe norizoacal (le facteur: 21.63 % de l'inertiel - Axe vertical (2e facteur: 16.07 % de 1'inertie)
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ANNEXE 2 : Extrait des « Dossiers d'éducation et formations » n" 83 d’avrii 97

Mode de lecture et grille d'interprétation

Le plan présente les corrélations entre différentes vari i ignalét et d'opinion) et lespace de
projection des mols les plus signilicalifs des textes soumis a l'analyse lexicale (cet espace est celui qui est
présenté dans la figure 1). Les noms de discipline n'ont pas, ici, le méme statut que dans la figure 1 : il s'agit des
modalités de la variable « discipline enseignée » et non des mots présents dans les textes (ceci explique que ces

dalités ne se proj pas aux mémes points que les mots désigl la ipline p dans
une partic des textes). *

Les variables projetées sur lespace « lexical » sont les suivanles

1- les caractéristiques de l'enseignant af de si classe
sexe: (homme - temme), Age (= 30 @ns - > 50 ang), stalul (agrégé - certifié PEGC PLP), type d'établissement (coilégs - iycée - L7),
classes specifiues (dede techno. - STS - CPGE).

2- 3 discipline enseignés ©
Lettres - Lettres lhrqlze-Lm.s-aulrﬂs(lrﬂliél“)-ﬂomnﬂ-mghis-wl—Ph'ln-llistho.-m-lhmstw-
Physique - S¢. Nat. - Techno. - S¢. 40, - anseignement Industr. - ensaign. Tertiaire - EPS - Arts - Musique:.

3 les opinions sur ke miticr el [ discipine |
métier garde du prestige - métiar n'a plus sucun prestige
Irav. soc. nommal - trav. soc. pas normal
accep: rdle lrav. 8¢, - refuse rile triv. S0C.
fonction déconsidérée - lonclion reconnie
{5 1, motivation citée en premier, $i 2, motivation citée en second) - intérit pour 1 discipine - activité inlclectuelie - ransmatts ces
Sawoirs - autonamie dans le travail - conlact avec jeunas - function éducative - métier de service public - fonction républicans -
équilibre de vie - séturit: emplol - temps ibre.

4- (2 canception du rmaélier .
clamses failes effectifs - classis homopanes - classes motivées - classes dorientalion (ou d'examen)
discipline utle sociskernent - plaisir de pratiquer la dscoling
1ei des élénas on fonction des chances de réussite - pas de Lri des élgves
études langues pour tous - pas déiudes NEUES Pour tous

5 fos clusses 08 chscours 01-02-03-04-05-06-07 08 0

8- les grands reqistres du discours sur (a discipline (voir figure 1) méthode - (GUEUr - OUMArtUrR 5ur e MONdE - CRoyeNnats - lo méter.
attrait, dilficulté - santiment de diikage - PASSION - ComMmuNCAtion.

Les interpretati P étre esquissées en fonction des proximités el des oppositi que montre ce
diagramme, entre les thémes du discours d'une part, les réponses aux questions d'opinion prises en compte
d'autre part, el les vari i Bl Le di ggeére trois regi: principaux : 1) les discours sur les
difficultés du métier, 2) les discours sur I'utilité de la discipline (méthode, ouverture sur le monde) et 3) les discours
sur la passion de la discipline et son rdle comme support de communication.

Le besoin dexprimer les difficuités du métier et le décalage avec des ambitions initiales, est plus souvent le it

d g agés, d'agregés, de p du ique ; mais aussi de professionnels plus concemées par ls=s
avantages matériels du métier que par la vocation pédagogique.

Les justifications utilitaristes se di ient entre unc ion de formation de l'esprit (méthodes, rigueur) et une
di ion de ion de la g et du citoyen. La premiére est plus souvent exprimée par des enseignants

de matidres scientifiques et ¢EPS, mais aussi par les plus concernds par la fonction éducative et qui gardent
confiance dans la reconnaissance de leur fonction.

La o jon est iée a une vision ré icaine de la ission des savoirs, fréquents chez les
x et de géogr je, ou a lidée démocratique de I'accés 2 la culture comme dans le cas des

arlspi’asbqus
Enfin, I'wxmmwﬁmhhmutsumnhhndesbmtsudesmmh
phﬂosophieadeh-'—t-aﬂamrmammmd-m

et de transmission culursis Ls pesspective =t plus élitaire, et se trouve iée au que la
i n'est pas assex
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Comment favoriser
les apprentissages
scolaires

Repenser les gestes professionnels
pour I'enseignement

INTRODUCTION :

«Quels gestes professionnels adopter en tant qu’enseignant ou enseignante pour favoriser les
apprentissages de tous et toutes les éléves ? Vaste question aux enjeux de taille. Le présent ouvrage
entend contribuer a cette question en présentant une revue critique des recherches sur les gestes
professionnels pour enseigner, en mettant en avant leurs fondements théoriques et leurs effets. Pour ce
faire, il s’appuie tout particulierement sur une démarche entreprise en médecine dans les années 1970 et
qui prend de I’ampleur depuis quelques décennies : 1’evidence-based practice (EBP). Cette approche vise
a améliorer les pratiques professionnelles en fondant les gestes professionnels sur des données



approuvées par des travaux de recherche. Une telle démarche se répand depuis quelques années pour
inspirer des politiques éducatives (Gentaz, 2022). Plus précisément, il s’agit de hiérarchiser les niveaux
de preuve et de privilégier les preuves les plus robustes. Cependant, une telle démarche pose certaines
questions en éducation : qu’est-ce qui constitue une « donnée probante » ? Qu’est-ce qu’un « geste
professionnel efficace » ?

Fortes de plus de cinquante ans de recherche et de réflexions, les observations de I’EBP en médecine
peuvent orienter une réflexion dans le domaine de 1’éducation (Djulbegovic et Guyatt, 2017). Une
premiére observation concerne la nécessité de prendre en compte 1’ensemble des données disponibles et
de communiquer I’état de la recherche au corps professionnel de la maniére la plus claire et transparente
possible. En d’autres termes, il s’agit de communiquer les résultats faisant 1’objet d’un consensus
suffisamment établi par une expertise collective, et de communiquer le degré de certitude que ces
résultats peuvent certifier. Au Royaume-Uni, les revues critiques de I’ Education Endowment Foundation
(EEF) précisent par exemple si les preuves sont trés fortes, fortes, modérées, limitées ou trés limitées,
suivant le nombre d’études, leur récence et leur méthodologie. Par ailleurs, une preuve est d’autant plus
solide que les résultats sont corroborés par des approches théoriques et des méthodologies indépendantes.
Ainsi, les neurosciences par exemple — qui connaissent actuellement un engouement les érigeant parfois
en panacée des preuves scientifiques actuelles — permettent certes des avancées considérables dans notre
compréhension des mécanismes cérébraux impliqués dans les apprentissages, mais ont des apports
effectifs qui restent limités dans la mesure ou leurs résultats complétent ceux obtenus par d’autres champs
disciplinaires, que ce soit en sciences cognitives et affectives, en sciences de 1’éducation ou encore en
sociologie de 1’éducation (Gentaz, 2022 ; Pasquinelli, 2013 ; Sander, Molinari et Gentaz, 2021 ; Sander,
2021).

Par ailleurs, les méta-analyses et les revues systématiques sur les questions abordées sont privilégiées par
rapport aux résultats d’études isolées, méme publiées dans des revues scientifiques reconnues et
présentant des résultats qui paraissent prometteurs. Une méta-analyse combine en effet de manicre
systématique les résultats d’une série importante d’études indépendantes sur un sujet donné. Afin de
comparer et de synthétiser les résultats statistiquement significatifs issus de différentes études, les méta-
analyses mesurent généralement 1’influence favorable de gestes d’enseignement sur les apprentissages
des ¢leves et leur bien-étre scolaire. Cette mesure est rendue possible grice a des indices statistiques
comme la taille d’effet, qui fournit un indice quantitatif sur I’ampleur de I’effet de I’intervention testée.
Taille d’effet (d de Cohen)

Le calcul de la taille d’effet (d de Cohen) s’obtient par la différence entre la moyenne des résultats d’un
groupe expérimental et celle d’un groupe contrdle (appelé aussi témoin), divisée par un écart-type. Elle
s’interpréte traditionnellement comme « tri- viale », et on peut alors la considérer comme négligeable,
lorsque les résultats sont inférieurs a + 0,2, «faible» entre + 0,2 et + 0,5, «moyenne» entre + 0,5 et + 0,8
et « forte » pour des valeurs supérieures a + 0,8.

Hattie (2012), dans une revue de la littérature fréquemment citée, regroupant plus de 1 200 méta-analyses
et portant sur plus de 50 000 articles scientifiques, remarque toutefois que sur les 258 facteurs influengant
les apprentissages, la taille d’effet d’une année scolaire est déja estimée a + 0,4 en moyenne, suggérant
qu’il est plus avantageux pour une ou un ¢léve de fréquenter des classes lui permettant de faire un gain
d’apprentissage supérieur a + 0,4.

Bien qu’utiles et informatives, ces valeurs restent a interpréter avec précaution. Plus qu’une simple
comparaison des tailles d’effet, les modérateurs sont également instructifs, tels que le niveau scolaire, les
caractéristiques des ¢€léves, la durée et I’intensité des sessions pédagogiques, ou encore la maniére
d’évaluer les performances, compétences ou connaissances des ¢éleves. Une réflexion est également
nécessaire sur 1’équilibre entre les effets et les ressources a mobiliser pour mettre en place certains gestes
professionnels ou certaines méthodes d’enseignement. C’est alors leur « efficience » qui est valorisée,
plus que leur « efficacité ». De ce fait, un dispositif pédagogique présentant une taille d’effet moyenne,
tout en demandant peu de colits de formation, de matériel ou de personnel pour sa mise en ceuvre peut
étre plus efficient qu’un autre ayant une taille d’effet plus forte, mais bien plus coliteux en ressources.
Enfin, bien que plusieurs méta-analyses (Fraser et al., 1987 ; Hattie, 2012 ; Wang et al., 1993) montrent
I’importance de I’influence de 1’enseignant ou de 1’enseignante sur les résultats des €léves, appelée 1’«
effet maitre », les facteurs influencant les apprentissages sont multiples et s’inscrivent dans un systéme



complexe. Ainsi, I’efficacité collective des enseignants (d = + 1,6), le feed-back de I’enseignant (d = +
0,6), la formation des enseignants (d = + 0,6), ou encore les relations enseignants-¢éleves (d = + 0,5)
influencent de maniére importante la réussite scolaire des éléves. Ces résultats sont encourageants pour
les enseignantes et les enseignants, puisqu’ils suggerent qu’il est possible d’améliorer les gestes
d’enseignement pour favoriser la réussite scolaire, face a d’autres facteurs sur lesquels il est difficile
d’agir dans un contexte scolaire, comme le statut socio-économique des parents (d = + 0,5). Toutefois,
définir ce que fait I’enseignant ou I’enseignante en classe pour obtenir de tels résultats, distinguer ce qui
reléve de sa personnalité de ce qui peut étre systématisé, communiqué et faire 1’objet de formations,
demeure un vaste et complexe champ d’investigation qui ne saurait se résumer a une sélection de gestes
d’enseignement cumulant les meilleures tailles d’effet mais déconnectés les uns des autres.

Une seconde observation issue de 1’evidence-based medicine met en exergue la nécessité de prendre en
compte le contexte et les spécificités de chaque situation. En ce sens, il est essentiel de faire appel a
I’expertise de professionnelles et professionnels de terrain pour adapter les preuves scientifiques aux
différents contextes et spécificités de chaque patient et patiente dans le cas de la médecine ; ou en
I’occurrence en éducation de chaque €leéve, chaque classe et chaque établissement. En effet, la formation
de médecins praticiens a 1I’approche evidence-based practice et la production de recommandations pour la
pratique (practice guidelines) standardisées des les années 1980, n’ont que peu contribué a améliorer la
qualité des soins médicaux (Djulbegovic et Guyatt, 2017). Reconnaitre que les valeurs et les préférences
varient d’un individu a 1’autre signifie que la standardisation des gestes professionnels n’est ni possible ni
souhaitable. Il s’agit donc avant tout d’équiper les professionnels de I’éducation tout en leur laissant les
marges de manceuvre utiles pour transposer ces gestes dans des contextes spécifiques.

De fait, outre certaines limites de faisabilité¢ et d’éthique, les résultats scientifiques, obtenus dans des
situations particuliéres, n’ont pas pour ambition d’étre généralisables et applicables a tous les publics et a
tous les contextes (ages, degrés et niveaux scolaires, disciplines, régions, pédagogies, contextes familiaux
et socio-économiques de 1’éleve, cultures d’établissement, formations du corps enseignant, etc.). Les
expérimentations, qui doivent étre reproduites a grande échelle afin d’en garantir la fiabilité (Gentaz,
2018 ; Gentaz et Richard, 2022 ; Richard et al., 2023), ne peuvent jamais parfaite- ment rendre compte de
la complexité d’une classe. De surcroit, les sciences poursuivent un but fondamentalement différent des
transpositions pédagogiques sur le terrain. Alors que ces dernieres souhaitent aboutir a des techniques qui
fonctionnent, les approches scientifiques cherchent a évaluer les effets de ces techniques, a les décrire, a
les comprendre, voire a les expliquer (Gentaz et Dessus, 2004 ; Tricot, 2021). Décrire et prescrire sont
des processus de nature fondamentalement différente, et les descriptions scientifiques ne peuvent se
transposer directement en prescriptions éducatives spécifiques (Dessus et Gentaz, 2006 ; Gentaz et
Dessus, 2004 ; Tricot, 2021).

En revanche, les recommandations pédagogiques ne peuvent pas non plus étre uniquement issues de la
pratique. En effet, nous observons par exemple une prolifération de neuromythes dans le domaine de
I’éducation et y compris parmi les professionnels de terrain ; il s’agit de croyances tenues pour vraies
concernant des caractéristiques du cerveau et de la psychologie humaine, 1a ou les scientifiques qui les
ont produites ne voient que des extrapolations infondées de leurs travaux (Sander ef al., 2018, 2019 ;
Pasquinelli, 2012). Certains neuromythes sont en effet particulierement prégnants en éducation, comme
I’existence de styles d’apprentissage (visuel, auditif, kinesthésique ; voir chapitre 1, § 3.2 pour un
approfondissement). Disposer de connaissances suffisamment développées sur les processus cognitifs et
affectifs impliqués dans les apprentissages permettrait de contrer ces croyances tenaces.

Ainsi, ¢laborer des recommandations pratiques, ou autrement dit définir ce que serait un « bon » geste
professionnel, nécessite une collaboration étroite entre des communautés issues de la recherche et du
terrain. Prenant le contre-pied du courant evidence-based practice, certaines et certains chercheurs parlent
de practice-based evidence, soit de preuves qui sont fondées sur la pratique (Bryk, 2017 ; Sensevy, 2015).
Plutdt que d’appliquer directement des interventions ayant une taille d’effet significative sans prendre en
compte les spécificités de chaque contexte, ces approches préconisent de faire interagir des membres de la
recherche, de la formation et de 1’enseignement le plus précocement possible et de la maniere la plus
étroite possible, afin d’¢élaborer des savoirs produits collectivement. C’est a ce titre qu’il parait loisible de
se référer a des données probantes sur lesquelles €élaborer des interventions pédagogiques pertinentes.



En synthese, le présent ouvrage a pour objectif de communiquer, de la manicére la plus claire et
transparente possible, un état actuel de la recherche sur les gestes professionnels d’enseignement qui
favorisent la réussite et le bien-étre scolaires de toutes et tous les ¢éléves. Il n’a pas la prétention, illusoire
et peu souhaitable, de fournir des prescriptions simples et générales a 1’usage des enseignantes et
enseignants, ni de déterminer quels seraient les gestes d’enseignement adaptés dans tout contexte. Si un
nombre conséquent de reperes pédagogiques pour agir sont présents, dans le souci d’un ancrage possible
dans les pratiques, ils le sont a titre de propositions issues des résultats de recherche, a traduire en
approches pédagogiques effectives dans une collaboration étroite avec des professionnels et
professionnelles de terrain. En outre, afin de couvrir au mieux I’ensemble des recherches, la présente
revue se focalise sur les gestes transversaux aux différentes disciplines scolaires que met en ceuvre une ou
un enseignant en classe, tant dans sa gestion de classe que dans celle des apprentissages des €léves, plutdt
que les aspects propres a chaque discipline.

Le regroupement des gestes professionnels d’enseignement proposés dans cet ouvrage est distingué selon
cinq grandes familles. Chaque chapitre comprend une partie sur les mécanismes en jeu et 1’état de la
littérature, ainsi qu’une partie évaluative des caractéristiques et/ou des dispositifs qui peuvent étre mis en
place en classe. Le premier chapitre examine les manicres de prendre en compte I’hétérogénéité des
¢éleves au sein d’une méme classe par le biais de la différenciation pédagogique. Apres avoir montré les
écueils de la différenciation structurelle, ce chapitre s’intéresse a certaines modalités et a certains
dispositifs pédagogiques qui peuvent soutenir une différenciation pédagogique en classe. Le deuxiéme
chapitre s’intéresse aux compétences psychosociales des éleves. Outre les compétences cognitives, ces
dernieres prédisent aussi la réussite et le bien-&tre scolaires des éléves et peuvent étre accrues par certains
gestes professionnels d’enseignement. Ce chapitre s’intéresse également aux apprentissages coopératifs,
ainsi qu’a la gestion des comportements perturbateurs. Le troisiéme chapitre porte sur les fonctions
exécutives et les capacités attentionnelles des éleves. Il présente dans un premier temps 1’état des
recherches sur les programmes d’entrainement aux fonctions exécutives et aux capacités attentionnelles.
Dans un second temps, ce chapitre explore des manieres de prendre en compte les résultats issus de la
recherche fondamentale dans les gestes d’enseignement, notamment sur des aspects liés a la mémoire de
travail, aux mécanismes de 1’attention et a ’engagement actif des éléves. Le quatriéme chapitre aborde la
prise en compte et les manicres de formuler des feed-back. Différentes caractéristiques y sont abordées,
comme le fait de favoriser des feed-back focalisés sur les processus et I’autorégulation des apprentissages.
En outre, ce chapitre approfondit des questions propres aux évaluations, comme celles de la nature et de
la fréquence des évaluations formatives, ou encore des formes d’auto-évaluation et d’évaluation par les
pairs. Enfin, le dernier chapitre explore les gestes professionnels d’enseignement qui favorisent les
transferts d’apprentissage, comme le fait d’identifier les connaissances préalables des éléves, de miser sur
des transferts analogiques ou de faire recours a des stratégies métacognitives ».



